NO ES CONCILIACION
ES DISEND EMPRESARIAL

Un marco técnico para analizar la viabilidad real de un negocio hostelero.
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El errorde
planteamiento:
confundir variables

operativas con
viabilidad.

_ vs. productividad
kerasabiertasvs, generacion de valor
e vs. profesionalidad




Un modelo basado en el sacrificio
no es un modelo solido.

Solo describe cuanto desgaste es capaz
de absorber antes de colapsar.




El problemareal no
suele ser el producto.

Muchos negocios no fracasan por la
comida. Fracasan porque el modelo:

e Tiene una relacién calidad/precio
mal estructurada.
e Necesita demasiadas horas para
generar margen.
e Depende de cartas sobredimensionadas.

e No convierte tiempo operativo en valor
econdmico.
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e Amplifica el desgaste en lugar de absorberlo. o
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La conciliacion no es un objetivo.

Es una consecuencia de un sistema
bien disefiado para su proposito.
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El mecanismo del éxito.
¢Como es posible?

Modelo Antiguo Modelo Disefiado
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No porque trabajen menos, sino porque el sistema
esta diseniado para no depender del sacrificio.




Crecimiento Organico

» Deriva de coherencia interna
» Refuerza identidad y margen
- Es sostenible operativamente

Crecimiento no es escalar.

Crecimiento Forzado
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« Responde a estimulos externos
 Amplifica errores estructurales
» Deteriora equipos y rentabilidad

Primero se ajusta el sistema. Después se decide si crecer.
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